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Das Ziel des Autors ist es, mit seinem Buch aufzukldren, warum
die tragende Saule der deutschen Wirtschaft, namlich die
Uberwiegend als personalistische Gesellschaften organisierten
unternehmerischen Einheiten so schnell wieder zerbrechen und
~warum dies in der Regel im Rahmen eines Konflikts geschieht, der
einen groBen Teil der geschaffenen Werte wieder vernichtet". Bei
der Anndherung an die vorgenannte Fragestellung ist die klare
Struktur einer wissenschaftlichen Arbeit hilfreich; das Buch ist eine
juristische Dissertation. Logisch sinnvoll und der erdrterten
Problematik Rechnung tragend, stellt der Autor nach einer
Einleitung das Kapitel ,Konfliktentwicklung® an den Anfang.
Entsprechend der flr eine rechtswissenschaftliche Arbeit
notwendigen Gewichtung liegt der Schwerpunkt auf dem sich
anschlieBenden Kapitel der ,Konfliktldésungsmechanismen®. Hier
untersucht der Autor mit juristischer Genauigkeit inner- und
auBergesellschaftliche Lésungsmechanismen, stellt forensische
Verfahren dar, um im Kapitel ,Mediation® die Eignung der
Mediation zur Konfliktlosung besonders herauszuarbeiten. Zum
Schluss enthdlt das Buch praktische Darstellungen zur Gestaltung

eines Mediationsverfahrens.

Mit der Einleitung wird der Leser gut an die in dem Buch erérterte
Fragestellung herangefiihrt, Begrifflichkeiten werden geklart und
die Methodik dargestellt, nach der der Autor in seiner Arbeit
vorgeht. In dieser Einfiihrung ist auch ein kurzer Vergleich des US-
amerikanischen mit dem bundesdeutschen Rechtssystem
enthalten; Verweise auf Ahnlichkeiten und Unterschiede der
personalistischen Gesellschaft zur ,close corporation® nach US-
amerikanischem Recht finden sich im ganzen Buch, ebenso wie
Entscheidungen und Praxisfdlle. Anhand zweier dieser Praxisfalle,
namlich dem Fall Bahlsen und dem Fall Dornier, untersucht der
Autor ausflihrlich und in fast allen Kapiteln seine Fragestellung. Mit

diesen und vielen weiteren Beispielen aus der Praxis gelingt es



dem Autor gut, seine theoretischen Untersuchungen praxisnah zu

illustrieren, die Materie griffig zu machen.

Besonders die sachgerechte Strukturierung des zweiten Kapitels,
~Konfliktentwicklung®, in eine tatsachliche und eine rechtliche
Ausgangslage, das (sich daraus ergebende) Konfliktpotential und
die Auspragungen des Konflikts, dient dazu, herauszuarbeiten, ob
schon bei Kooperationsbeginn, also bei Gesellschaftsgriindung, die
Zu jener Zeit bestehende Motivationslage der
Grindungsgesellschafter, ein  spezielles, spater eventuell
hervortretendes Konfliktpotential bestimmt bzw. aus dieser
vorhergesagt werden kann. Nach den Aussagen Bdhms entsteht
Konfliktpotential im Gesellschafterverhaltnis, wenn letzteres
hinsichtlich der Griinde oder Voraussetzungen flr die Kooperation
ganz oder teilweise verdndert wird, ohne dass Ersetzungen
erfolgen. Sehr pragnant gelingt dem Autor, die Diskrepanz
zwischen Konfliktursache und -auspragungen darzustellen und
diese auf die Komplexitat des Sozial- und Wirtschaftsverhaltnisses

der werbenden Gesellschaften zuriickzufihren.

In dem sich anschlieBenden Kapitel ,Konfliktlésungsmechanismen®
stellt der Autor in unterschiedlicher Ausfiihrlichkeit jene Verfahren
vor, die potentiell geeignet sind, einen Konflikt zwischen
Gesellschaftern einer personalistischen Gesellschaft zu beenden. Er
stellt im Rahmen der innergesellschaftlichen
Konfliktlésungsmechanismen, neben einer Erérterung der
Beschlussfassung durch die Gesellschafter, die Verhandlung als
solche interdisziplinar dar und strukturiert sie in einer fir den
Leser interessanten Weise nach ihren Chancen und Barrieren. Im
Bereich der  auBergesellschaftlichen Lésungsmechanismen
untersucht der Autor recht kurz die Arbeit von Parteiberatern und
die von Dritten. Die Analyse von forensischen Verfahren gelingt
dem Autor gut; er bereitet die Problematik der sachlichen
Verengung umfanglich auf, die notwendig entsteht, wenn ein
Konflikt gerichtlich entscheidbar gemacht wird. In diesem
Zusammenhang versucht der Autor, ohne darin ganz zu
redssieren, die oft gelbte negative Kritik an der

Vergangenheitsorientierung gerichtlicher Verfahren mit einem



Verweis auf Unterlassungsklagen auszuraumen. Er restiimiert am
Ende jenes Kapitels schlieBlich, dass Verfahren, die auf eine
Drittentscheidung angelegt sind, nur in Ausnahmefallen eine
Beendigung der Konfliktaustragung ermdglichen; Grinde hierflr
sieht der Autor sicher folgewlrdig in dem hohen
Formalisierungsgrad jener Verfahren.

Mit dem Vorgenannten ergibt sich eine gute Anknipfung an das in
seinem Ablauf zwar auch bestimmten Regelungen unterworfene,
aber in seiner Finalitit doch weitgehend frei gestaltbare
Mediationsverfahren, welches Béhm ein eigenes Kapitel wert war.
Die Mediation als Medium zur Konfiktlosung wird in Abgrenzung
zur Verhandlung detailliert untersucht, Gemeinsamkeiten und
Unterschiede zu dieser dargestellt. Der Autor legt Uberzeugend
dar, dass Mediation gegenlber rechtsférmigen Verfahren fir eine
Bearbeitung eines Konflikts innerhalb einer personalistischen
Gesellschaft besonders geeignet ist, weil sie der standigen
Komplexitatserweiterung im Gesellschafterstreit  gleichsam

korrespondierend und an diese adaptierbar gegenlbersteht.

Das letzte Kapitel der ,Verfahrensgestaltung™ gibt Tipps zum
Einsatz von Mediationsklauseln in Gesellschaftsvertrdagen. Es
finden sich dort auch einige brauchbare Formulierungsbeispiele.
Sinnvoll erscheint die Empfehlung des Autors, nicht zwingend die
Durchfihrung eines Mediationsverfahrens vorzuschreiben, bevor
eine Klage erhoben werden kann. Die Vorteilhaftigkeit eines
Mediationsverfahrens besteht ja auch gerade darin, freiwillig und
ohne Zwang alternative Lésungen zum gerichtlichen Weg
anzustreben; entsprechend gering ist die Aussicht auf Erfolg, will
man ein Mediationsverfahren notwendig erzwingen. Neben jedem
gerichtlich anhangigen Streit kann jederzeit parallel ein
Mediationsverfahren begonnen oder fortgefihrt werden. Nach
folgewirdiger Aussage des Autors Dbietet Mediation als
Verhandlungsprozess unter Einschaltung eines neutralen Dritten
die Chance, Verhandlungsbarrieren zu Uberwinden, ohne vorher

alle Mittel der Konfliktaustragung einsetzen zu missen.

Das Buch schlieBt mit einem kurzen , Ergebnisteil®, der in nur neun

Punkten die Resultate samtlicher Untersuchungen der Arbeit kurz



und prdzise zusammenfasst. In dieser pragnant formulierten
Enumeration ist, gleich einer Essenz, alles in konzentrierter Form
enthalten, was sich dem Leser bei der lohnenden Lektire des

Buches in guter Ausflihrlichkeit erschlieBt.

Diese Rezension wurde veréffentlich in ,ZKM-Zeitschrift filir
Konfliktmanagement" 6/2000, Seite .
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